Voorwoord

2025 was een mooi jaar voor
Stichting JIM. Een jaar waar we
heel veel hebben gedaan. Het
einde van het JIMpact programma
naderde, we kregen ruimte het
programma te verlengen naar
2026. We implementeren de
JIMaanpak, we focussen ons
steeds meer op Circulair
Samenwerken. Wat is de visie en
missie van de stichting? We zijn
gaan samenwerken met KBL, SBJ
en andere organisaties om de
kennisoverdracht van Circulair
Samenwerken vorm te geven.

Daarbij hebben we de beweging
gemaakt naar een nieuwe
organisatie. Een organisatie
waarbij wij geloven dat het
samenwerken met het informeel
netwerk niet alleen van belang is
binnen de jeugdzorg, maar ook
van toepassing is voor andere
sectoren binnen de zorg.

Dit doen wij onder de naam
FACTOR-i. Wij richten ons in 2026
op het vieren van de mijlpalen
rondom JIMpact in de vorm van
een mooi boek en het realiseren
van een goede en vliegende start
van de werkzaamheden van
FACTOR-i.

Circulair werken wij samen. Met
betrokken partners zetten we zo
transformatie in de (jeugd)zorg
verder in gang door:

l.in hulpverlening altijd te starten
met het in kaart brengen dan
wel positioneren van het
informele netwerk rondom
hulpvragers;

2.professionals te steunen om
hun mindset, houding en
gedrag in de praktijk te
transformeren.



Wat is er allemaal gebeurd in

2025?

Wij nemen je graag mee in een greep
uit een aantal mooie projecten waar
wij in 2025 mee bezig zijn geweest.

o
Jimpact

In 2025 hebben wij ons doel behaald:
er zijn 3000 professionals opgeleid in
de JIMaanpak. Samen met negen
regio's en in samenwerking met

veertien jeugdzorgorganisaties. Dit zijn:

Levvel, Enver, iHub, Sterk Huis, Youké,
Jarabee, Bij Ons, WIJ Groningen,
Mutsaersstichting, DIT Coaching,
Jeugdbescherming Amsterdam,
Amarant, Twentse Koers en Entrea
Lindenhout. In alle regio’s zijn er nu
opgeleide trainers vanuit de
verschillende deelnemende
organisaties.

Er is toegewerkt naar de afronding van
het programma door een boek te
realiseren met de verhalen van
jongeren, JIMs, ouders en
professionals. Dit boek wordt in 2026
gepresenteerd.

De jongeren vertellen over het durven
vragen van diegene en wat het ze
heeft gebracht. De JIMs laten de
andere kant zien. Hoe is het om
gevraagd te worden?

Wat heeft het met hun leven gedaan
en wat vinden zij belangrijk bij het zijn
van iemands JIM? Met de ouders zijn
wij het gesprek aangegaan hoe het
voor hen is om een JIM erbij te
hebben, ook in het samenwerken met
de hulpverlening. De hulpverleners
nemen ons mee in het achterover
durven leunen en hoe het is om
samen te werken met iemand die zo
belangrijk is voor de jongere.

Het boek staat vol met verhalen van
mensen voor wie een gekozen
persoon impact in hun leven heeft
gehad. Er wordt gekeken naar
verbinding, de kracht van om hulp
vragen en samenwerken.

LEES HIER HET BOEK


https://www.factor-i.org/jimpact-verhalen

Regio Noord-Oost
Brabant

De regio Noord Oost Brabant heeft
gekozen voor de JIMaanpak én de
visie van Circulair Samenwerken. De
regio combineert deze aanpak met
die voor 16-27 jarigen en daarmee
sluit de JIMaanpak ook naadloos aan
op het onderdeel Support van het
landelijk VNG beleid. Per gemeente zijn
voor de intersectorale uitvoering zg.
doorbraakteams opgezet. Binnen de
regio zijn nu zeven trainers opgeleid
door FACTOR-i, zij hebben
professionals van zowel de lokale
teams als verschillende
zorgaanbieders inmiddels getraind in
een passende mindset en
vaardigheden.

Hogescholen

We hebben de ambitie om Circulair
Samenwerken onderdeel te maken
van de HBO-opleidingen die
professionals opleiden voor de
jeugdzorg, en de opleidingen die ze
daarna volgen. Met zo'n tien
hogescholen hebben we oriénterende
gesprekken gevoerd hoe dit te
realiseren. Dan merken we dat de visie
op Circulaire Samenwerken breed
wordt herkend als waardevol.
Opleidingen zien de meerwaarde van
duurzaam en relationeel werken, het
mobiliseren van en samenwerken met
het informeel netwerk en het
versterken van professionele identiteit.

“Waar de
JIMaanpak wordt
ingezet ontstaat
er rust voor de
hulpveriener.”

Professional Frank



Trainen in het
voorveld

In 2025 zijn er mooie stappen
gezet richting het trainen van het
voorbeeld: de sociale wijkteams.
Dit hebben wij opgezet in
Culemborg, Pijnacker-Nootdorp
en Woudenberg. Hier zijn mooie
resultaten uit ontstaan.

Onderzoek Suzanne

Inmiddels staat Suzanne's eerste
wetenschappelijke artikel over
last’ online, waarvoor zij ouders,
JIMs, jongeren en professionals
heeft gevraagd waar zij last van
hebben in de jeugdzorg (en hoe
dat voelt). Ze schreef het samen
met Chris Kuiper, Marion van
Hattum, Jasmijn Bres en Floor van
Rooij. In onderstaande video zijn
de uitkomsten samengevat.
Suzanne's promotieonderzoek is
mede mogelijk gemaakt door het
Bovenregionaal Expertisenetwerk
Gelderland (BOEG).

Halt

Binnen Halt zijn medewerkers
vanaf het najaar 2025 in 2
groepen JIMgetraind vanuit een
subsidie van ZonMw. Bij Halt zijn
eerder medewerkers getraind en
nu konden nieuwe groepen aan
de slag met JIM binnen Halt. De
deelnemers kwamen uit
verschillende regio's. Een
eendaagse training in drie regio’s
is ook mogelijk gemaakt door
ZonMw en is gericht op
ketenpartners van Halt.

E-learnings &
monitoring

Wij zijn actief aan de slag gegaan
met de borging verstevigen. Dit
hebben wij onder andere
gerealiseerd door een start te
maken met e-learnings voor
beleidsmedewerkers binnen de
gemeente en voor
leidinggevenden in de zorg. Met
een monitoring onderzoeken we
hoe implementatie en borging
verlopen.

Midden-Limburg

In 2025 zijn we vol enthousiasme bezig geweest in Midden-Limburg Oost, de
MERR gemeenten; Maasgouw, Echt-Susteren, Roermond en Roerdalen. Hierin
hebben we een nauwe samenwerking met de beleidsmedewerkers. Aan de
hand van vier verschillende inspiratiesessies hebben wij met de regio gekeken
naar hoe we "Samenwerken met informeel netwerk” belangrijk kunnen maken
en meer kunnen normaliseren. We hebben ons daarin ook specifiek gericht op
het voorliggend veld; o.a. wijkteams, jongerenwerkers, praktijkondersteuners
van de huisarts en het CJG. Binnen een aantal organisaties hebben we door
middel van workshops of dialoogsessies de verdieping opgezocht en meer
collega’s kunnen bereiken binnen de organisatie.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740925002361
https://www.youtube.com/watch?v=sWJ3B6PAAdA

Zuid-Limburg & JIMwerkt

In het najaar van 2024 zijn de jeugdhulpregio Zuid-Limburg en stichting
JIMwerkt in contact gekomen over het inrichten van een project om de door
ons ontwikkelde JIMaanpak in de regio te implementeren. Hier lees je een
greep uit de activiteiten.

)

In maart zijn we in Sittard van start gegaan met een inspiratiesessie,
waar zo'n 80 personen (voornamelijk partners rondom de pilot in de
Westelijke Mijnstreek) bij aanwezig waren. In april is de Basistraining
JIMaanpak gestart voor 20 uitvoerende professionals in de Westelijke
Mijnstreek. Deze professionals zijn partners vanuit het omliggende veld,
werken bij jeugdhulpaanbieders of zijn consulenten van de gemeenten.

Als vervolg op de Basistraining hebben we in mei een ontwerpsessie
georganiseerd voor beleidsmedewerkers, leidinggevenden en
gedragswetenschappers van de organisaties waarin professionals
werden getraind. Met als doel om samenhang te creéren in het inbedden
van de JIMaanpak in de Westelijke Mijnstreek.

In juni zijn we gestart met begeleide intervisies voor de getrainde
professionals. In deze intervisies behandelen we casuistiek waarin de
JIMaanpak wordt uitgevoerd. Op die manier koppelen we met regelmaat
theorie en praktijk aan elkaar en kunnen professionals opgedane nieuwe
vaardigheden snel inbedden in hun dagelijkse werk. Zo borgen we het
geleerde in de praktijk.

In Q3 zijn er door stichting JIMwerkt korte modules ontwikkeld voor het
onderdeel burgerschap in het lager onderwijs. Deze zijn speciaal
bedoeld voor groep 8 in voorbereiding van de overgang naar de
middelbare school. Er wordt momenteel enthousiast gereageerd op de
ontwikkelde stof, met het signaal dat het makkelijk toepasbaar is in de
praktijk. In oktober is JIMwerkt actief betrokken bij het symposium
“Hartwerk” van de hogeschool. En zijn er gesprekken voor het
afstudeeronderzoek van studenten Social Work. Hoe en op welke
manier het regionale project aangehaakt kan worden bij het leeratelier
Jeugd en/of de minor "Snap jij die ouders?" gaan we in de komende tijd
bespreken. Ook is in oktober een nieuwe Basistraining JIMaanpak
gestart met een groep van tien enthousiaste professionals. Met Bo
Pirovano wordt gesproken over het meenemen van de Gl's. En tijdens
een masterclass in Sittard is een groep Gedragswetenschappers
meegenomen in de visie van Circulaire Zorg voor implementatie en
borging.



JIMfestival

In 2025 was de JIMdag op 20 november
in het ECI in Roermond. Gedurende de
dag werden mensen meegenomen op
een muzikale en creatieve manier in de
wereld van werken met de JIMaanpak en
het informeel netwerk. Ongeveer 120
deelnemers hebben die boodschap, een
keynote speech, lezingen, workshops en
discussies bijgewoond, waarna er in de
pauze en na afloop ruim tijd voor
ontmoeting, lekkere hapjes en muziek
was.

Webinars

Wij zijn een samenwerking aangegaan
met BPSW, NJI en SBJ. Met deze
samenwerking zijn wij een beweging
gestart om meer kennis te delen over de
kracht van informeel samenwerken. Wij
vinden dit niet alleen van belang voor de
professionals, maar ook voor de jongeren
en gezinnen.

In het teken van deze samenwerking
organiseerden wij samen een reeks
interactieve webinars over samenwerking
met de mensen in de eigen omgeving van
een jongere of het gezin. Er wordt door
verschillende sprekers ingegaan op het
belang hiervan.

In het document word je meegenomen
door de verschillende webinars. Je kunt
het document downloaden door op het
Pdf-bestand te klikken en groter te maken.
Rechts bovenin komt een icoontje te staan
om het document te downloaden.

KLIK HIER OM DE WEBINARS TE
DOWNLOADEN

CRCuLARe

RG

Van IM-aanpak naar
Kilk op Teugdhulpverlening

€en nieuws



https://www.factor-i.org/post/vier-webinars-met-kennis-inspiratie

Samenwerken met het informeel
netwerk normaal maken

JIMwerkt is in 2025 samen met de Samenwerkende Beroepsverenigingen
Jeugd (SBJ) gestart met een meerjarenprogramma gericht op samenwerken
met het informeel netwerk, als fundament voor de basishouding van iedere
professional. We werken samen met landelijke partners en
jeugdhulpaanbieders van 24-uurszorg aan het versterken van ontwikkelingen
die ze al zijn ingezet in de organisaties, het samenbrengen en uitvoeren van
bestaande leerinterventies en het ontwikkelen van leren dichtbij het werk. In
samenwerking met KBL (Kwaliteit Blijvend Leren) zet JIMwerkt zich in voor mooie
jeugdhulp. Er wordt daarbij gefocust op vijf thema's: de sociale basis,
samenwerking tussen gezin en alle betrokkenen onderling, kwaliteit en leren in
lokale teams, jeugdhulp die werkt en lerend werken aan transformatie
residentiéle hulp.

Wij zetten ons in om samen te leren, samen te werken en samen te groeien.
Dilemnma’s en concrete praktijksituaties van professionals werkzaam op de
kleinschalige groepen vormen het uitgangspunt. Via het stimuleren van het
samenwerken met informeel netwerk raken we aan thema’s als zo thuis
mogelijk en vrijheidsbeperkende maatregelen.

FACTOR-i

Met twaalf jaar ervaring in de JIMaanpak en onze visie op Circulaire Zorg, zetten
we nu de volgende stap: FACTOR-i, de beweging van lineaire zorg naar
Circulair Samenwerken.

FACTOR-i werkt vanuit de kracht van informele samenwerking. We brengen
kennis, mensen, expertise en ervaring samen over evenwaardige
samenwerking tussen professionals, hulpvragers en hun eigen zelfgekozen
vertrouwenspersonen.

FACTOR-i bundelt kennis, expertise en (wetenschappelijk) onderzoek rondom
informele samenwerking in verschillende contexten en doelgroepen en
verspreidt deze onder innovatieve partijen in het sociale domein, het onderwijs
en de (lokale) gezondheidszorg in Nederland. We zetten hiervoor
samenwerkingsverbanden op met onder andere (jeugd)zorgorganisaties,
beroepsverenigingen van professionals, partnerorganisaties voor informele
steun, gemeenten, lokale teams, HBO opleidingen, praktijk organisaties en
kennisinstituten.

NEEM HIER EEN KIJKJE OP DE
FACTOR-i WEBSITE


https://www.linkedin.com/company/kbl/
https://www.youtube.com/watch?v=Icr9yPPckR0
https://www.factor-i.org/
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